从辍学博士到集团CEO-A8音乐公司首席执行官刘晓松
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初见刘晓松，是在第五届中国（深圳）国际文化产业博览会论坛会上。外表斯文，说话轻柔，作为A8音乐公司主席兼首席执行官，听他讲话，却发现他骨子里的浪漫主义情怀与坚定的冒险精神，以及对商业的敏感性。

　　结束论坛，众多新闻媒体蜂拥而至，听说贵州来的记者，刘晓松特意“照顾”我，给我充分的时间了解他。

　　1辍学博士的第一桶金刘晓松最初的身份竟然是具有清华大学博士背景的技术专家。

　　刘晓松坦言：“我是一个典型的适合读书的人，从小考试就考得很好，15岁上了大学，后来一直上到博士。不过，在读书当中，我也一直在观察：读书到底是为什么。读博士的时候，这个一直困扰着我的问题越来越尖锐。观察发现，学校和科研部门研究的东西远离实际应用。”

　　这种反思让刘晓松1992年成为清华大学罕见的自动退学的博士。退学后的他去了深圳，创办了赛格信力德系统集成公司，做银行、证券公司的应用开发和系统集成。这是他的第一次创业，淘到了人生的第一桶金。

　　2借助“原创”华丽转身2000年，刘晓松把一手创办的赛格信力德系统集成公司转让了。积累了经验的他第二次创业，挑战WAP。2000年5月22日，华动飞天公司宣告成立，刘晓松成为全国第一个提出“PIM”（基于手机及互联网的）个人信息管理系统的人。

　　2001年华动飞天公司与中国移动合作向全国推出基于短信的PIM业务，一面市就大受欢迎。这个业务使中国移动赚取用户的短信开户费50元，每条短信的通信费则由华动飞天公司和中国移动分成，灵光一闪的刘晓松也差点成了电信增值服务的超级垄断者。

　　可是，2000年11月，随着中国移动移动梦网创业计划的推出，华动飞天的短信服务独家代理权被取消。WAP的当头一棒使刘晓松深刻理解到原创的真正力量。

　　很快，刘晓松就凭借漂亮的“原创”打了一场翻身战——与湖南卫视“快乐大本营”合作，在国内首次推出电视节目短信互动模式。这一手漂亮的合作创造了中国电视娱乐节目的全新盈利模式，也为双方赚得“盆满钵满”，同时在整个行业掀起了狂潮。刘晓松华丽的转身为其日后的“原创”中国打下了深厚的基础。

　　3电媒音乐创造奇迹与此同时，刘晓松始终没有放弃思索。

　　2001年2月，刘晓松在《深圳特区报》上登了一个很小的短文，告知可以在他的A8.com网站上为手机下载铃声。当天就有26万人次下载。

　　于是，刘晓松安排他的下属与脍炙人口的歌曲的版权所有者签约，加紧开发铃声下载产品，A8.com上琳琅满目的铃声下载成了刘晓松的摇钱树。用户既可以用低廉的价钱下载单曲，也可每月多花几元钱包月下载任何歌曲，刘晓松承认，这是他更名后的A8音乐集团的典型赢利模式。

　　2004年，刘晓松提出“电媒音乐”的概念，即通过电信手段（如宽带、无线等）来传播和获取音乐的全新商业模式。消费者可以将手机、PC等作为终端，随时随地下载正版音乐，只需通过低廉的价格，就可以下载享受到高质量的音乐。

　　随后，他将自己的公司名称对外都改为A8音乐集团，正式启动音乐战略，全力推出“A8音乐”品牌，进军电媒音乐领域，这使得许多人称他为“电媒音乐博士”。

　　2008年6月12日，A8音乐在香港上市，创造了多项纪录：香港第一只数字音乐概念股；内地第一个以数字音乐概念上市的公司；上市创造的128倍超额认购是H股今年以来新股最高超额认购。2008年全年，A8音乐收益创历史新高，达7亿元，较2007年飙升了147%.其中，音乐相关业务收益占总收益的70%达4.95亿元，原创音乐收益较去年增长了270%至1.83亿元。

　　现在，以深圳为基地的A8音乐成为全国数字音乐产业的领头羊，它不仅通过原创音乐网络平台聚集了1万多名原创音乐人，收集了6万多首原创音乐作品，还与国内外近200多家企业强强联手，形成了以数字音乐的创作、推广、设备、服务为链条的产业集群。

　　4将家乡最美的乐曲传播出去与刘晓松的采访是轻松的，他说，在任何一个场合，他的开场白永远都是我是一个贵州人。

　　“贵州是欠发达地区，虽然今天的我有了一定的成就，但是我不能忘本，我时刻提醒自己是贵州人，我的根在贵州。”刘晓松激动地说。目前，刘晓松在贵州参与投资建设有两个项目：在黔西南自治州修建一所职业学校和投资绿色生态的房地产开发。投资1.5亿元的职业学校建设属省重点建设项目，正在审批中；房地产项目早在去年就开始建设，将深圳的生态绿色居家概念带到家乡。

　　对于贵州，刘晓松有割舍不掉的情结。他说，贵州的原生态资源丰富，少数民族歌舞让人如醉如痴。A8电媒音乐集团还深入到黔南、黔东南、黔西南等少数民族地区，采集民族歌舞。“通过A8音乐平台上将家乡最美的乐曲传播出去。”这是刘晓松的心愿。
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