A8音乐刘晓松：归零心态，走在再创业的路上

（天极 2011-7-7）

据悉，A8音乐主席兼CEO刘晓松先生近日发家书，称A8音乐虽已经走过了十一年风雨，但希望每位A8音乐人能以归零的心态面对移动互联网，丢掉包袱，轻装上阵，重新创业。
刘晓松认为移动互联网跟传统互联网是完全不一样，且遵循不一样的游戏规则，必须归零才能成功。就像雷军在今年移动互联网大会上所说，以前的工作“归零”了。因为就在年初，他作为主要投资人的UC还占据移动互联网最大的流量——主要来自symbian，但iphone和andriod迅速崛起，迫使nokia“断臂跳海”放弃史上最大市占率的手机操作系统symbian，以前做了功夫和积累，今天归零了！UC是零，Nokia是零。而当我们深刻反省史玉柱缔造的巨人大厦为什么会坍塌时，他却悄悄从谷底爬起，寻找到一连串崛起的机会……无论是成功造就的成功还是失败铺垫的成功，都让他们拥有最为丰富的创业经验值。

“人不能两次踏进同一条河流”，再创业也一样。成功的方法可以复制，但成功本身不可以复制。在过去半年中，A8音乐完成了以音乐为主线的战略调整，积极在移动互联网音乐等市场大胆布局和投入，通过投资并购及自营发展相结合的方式加快行业的布局。例如大力投入音乐云项目，并取得了阶段性进展。重组了公司架构，并开展了A小龙计划，大家都逐步明确5-3-1的发展规划，人员逐步走进了再次创业状态。

  目前，A8音乐专注于音乐业务, 形成从内容到渠道、到用户服务的业务格局。A8音乐再次创业，资金、市场、团队都面临很多变化，都要从头开始，现在能不能以更加平和的心态面对失败和挫折？归零的心态，能够使大家在面对客户，面对产品，面对资金使用等很多很多方面，都重新去想。A8音乐的业务模式将会被打造成：集聚优质的以UGC为主导的音乐内容资源，与唱片公司合作，通过各种渠道随时随地为广泛用户提供优质的个性化音乐服务。

  刘晓松先生最后表示，就A8音乐目前来说，整个团队士气高昂，业务方向明确，团队的执行力日渐增强。再创业也是归零，每一个A8音乐人，都要激情地面对市场变化，捡起最必要的装备，上路，创业！

  （网版链接：http://soft.yesky.com/info/325/30187825.shtml）
