刘晓松：一个创业老兵 一个天使投资人
（2011-8-10 腾讯）

“爱创业，不爱做老板；爱赚钱，也爱花钱；要成就感，更爱投资回报率；不是财神，不是金主，不是魔鬼；是导师，是伯乐，更是助产士；他是天使，一个高尚的人，一个脱离了低级趣味的人，一个有益于人民的人 ……”

天使投资人，一直是一个神秘又让人好奇的称号，据《创业家》杂志报道：“ 国内投资最多的天使是徐小平，据说有 40 多个；国内投资金额最大的天使是薛蛮子(微博)，据说达到上亿元；国内单个项目投资回报率最高的天使是刘晓松，他投资腾讯的回报据说达到了 2000 倍，迄今未被超越。”

作为国内最大的数字音乐公司 A8 音乐集团的创始人兼 CEO 刘晓松先生最具慧眼的一项投资就是腾讯，他坦然， 1999 年投资腾讯的时候并没有想太多。一是当时看好互联网业的前景；二是感觉腾讯公司规模虽小，却已经有用户运营的概念，难能可贵。

在他看来，“天使投资其实在很大程度上取决于人的因素，因为公司成立之初，许多问题都还看不清，最关键的是投资人与创业者之间的互相信任”。作为天使投资人第一大原则就是看人，“我最注重人的执行力，因为所有的战略和财务都是可以变化的，但人是不会变的。但是，在判断人这个因素上，很难，这也是做天使投资人最难的地方。”他不仅要注重创始人个人的潜能，还要看是否有完整决策机制的团队。

在投资腾讯后不久，刘晓松先生也于 2000 年开始了他的第二次创业。幸运的是，他的创业也受到了“天使”的眷顾。“我的十来个朋友一共拿出 500 万来支持我的创业，他们都是我的天使。”刘晓松先生笑称。

经过十一年的发展，如今的 A8 音乐已经成为国内大的数字音乐平台、中国领先的音乐内容服务商，并纳入国家音乐产业基地，但这位创业老兵对于投资和创业的热情依然未改。这些年来，他默默投资了不少早期项目。刘晓松先生认为如今的天使投资与初创投资，两者的区别越来越模糊，很多天使投资越来越系统，规模越来越大，一类天使投资具有孵化的色彩，例如李开复(微博)的创新工场；还有一类是具有资源互补的特点。刘晓松举例， A8 音乐很重要的一个发展方向是移动互联网，移动互联网现在也是非常多，行业里面也有非常优秀的人想创业，但是缺资源， A8 音乐资源和他的资源可以结合，可以帮他去组建团队或者资源互补，这样的成功率较高。

最后，刘晓松先生给创业者如下的忠告：商业计划书不要超过一页，一定要把最核心的问题回答了：市场是什么？你要做什么服务或者产品？消费者是谁？需要多少钱？干多大的事？由谁来干？干了以后会有什么样的财务表现？这些问题不是回答给投资者的，而是回答给自己的。
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